
夯实组织建设 焕发组织活力 

 

半年度已过，回顾已然过去的时间，我不断地跟大家讲述公司的战略是什么，

要实现战略的路径是什么，具体的方式方法是什么，作为员工个人，我们如何提高

能力，如何基于岗位职责用正确的标准输出正确的结果，我相信有些话大家已经听

烦了。但是泽瑞的发展不是靠老郭一人说，而是大家集体出谋划策，为了实现成功

共同付出努力。 

这一期我将换个维度，基于智慧物联解决方案服务商的战略目标，我们如何进

行组织建设与变革？后续公司要通过什么具体举措来夯实这一目标的快速落地？希

望通过这一期的老郭说，焕发组织活力，让大家更有信心和泽瑞一同成长！ 

一、 基于智慧物联战略规划，分阶段打造敏捷组织 

1、打造“多组织”、“小团队”的组织形式，激发个人潜力 

多组织、小团队是一种灵活的组织形式，它将一个大型组织划分为多个小团队，

每个小团队都有自己的特定工作内容和目标，在相对独立的状态下进行工作。这些

小团队可以根据工作需要不断地调整和重组，以适应不同的业务需求和市场变化。 

公司力图推动组织变革，划小经营单位，使组织更具灵活性和敏捷性。打造“多

组织”、“小团队”的组织形式，可以帮助激发每个人的个人潜力，并提高整体团队

的工作效率和质量。这种组织形式可以为员工提供更大自由度和自主性，让大家更

加专注于自己擅长的工作领域，并能够更好地发挥所长。同时，在小团队中，员工

之间的协作和知识共享也能够增强创意和想象力，最终产生更好的创新和工作结果。 

2、拉通团队协同，迸发组织力量 

拉通团队间的协同，是实现组织力量迸发的关键步骤。在工作中，不同的团队

有不同的专业领域和技能，只有通过跨团队合作，才能更好地利用各方的资源、优

势和能力，从而形成更完整、更高效和更有创造力的解决方案。拉通团队之间的协

同不仅是为了完成目标，更是团队成长的过程。通过团队之间协同，整合组织职能，

发挥出团队的力量，进而为企业攻克一个个难题。 

拉通团队之间的协同，团队之间必须建立一种有效的沟通机制和管理方式，通

过拆解集团目标，形成关键任务之间的关联关系，减少沟通成本。同时，团队之间

的合作也需要一种共同的理念来推动，即思想价值观的统一，只有当每个团队都能

明确自己的角色并做好各自分内的工作，才能真正实现团队的协同和组织力量的迸

发。 



3、搭建敏捷组织，实现有效的结果输出与价值实现 

什么是“敏捷”，为什么要搭建敏捷组织？搭建敏捷组织是为了实现有效的结果

输出和价值实现。敏捷组织注重团队合作、快速响应和持续改进，通过不断地迭代、

反馈和调整来适应不断变化的市场环境。在敏捷组织中，每个人都有自己的职责和

角色，同时也有权利和责任来参与决策和推动项目的进展。这种开放式的管理方式

可以促进创新和沟通。最终，敏捷组织可以实现高效的项目管理和优质的方案交付，

同时也能够创造更多的价值，满足客户的需求并保持竞争优势。 

通过这三阶段的组织变革，激发组织的潜力，迸发组织的活力，为逐步成为智

慧物联解决方案服务商奠定基础。下一步，公司将采取哪些具体措施来推动组织的

变革呢？ 

二、 通过具体举措夯实企业凝聚力 

1、让每个人都清晰泽瑞的战略目标实现路径 

6 月份，行业线、区域与产品技术中心，三方达成共识，明确了主航道、主场

景，行业线负责牵头输出客户画像，并协同区域共同输出市场沙盘。下半年行业线

将全力投入，区域拿出 30%的精力与行业线一同打造能力、完善沙盘，找到圈定客

户，挖掘有效信息，打造生态圈，在下半年形成业绩冲刺，最重要的是为后续企业

发展形成战略储备，打造核心竞争力。 

今年 9月份，战略中心将基于集团的战略目标分解，通过 OGSM明确明年的工作

重点，对泽瑞的目标进行释义，将所有目标清晰化、具体化。并依据集团明年的关

键任务形成各部门的关键任务，以 OGSM 的展示形式对每项关键任务定义出清晰的

结果标准。 

自上至下、由总到分、从粗到细，对目标逐级拆分，才会让大家对目标的落地

更具有信心。 

2、把资源真正倾斜到说得出、做得到、有结果的团队 

今年底，公司将调整预算机制，将每个部门（业务部门、职能部门、产品技术

中心）都视为“虚拟经营组织”，面对明年的工作目标及具体实现路径，哪个部门能

够说得清、讲得明白，能够说服公司投入资源，公司便基于部门明年要做的工作给

予预算支撑，并在部门执行过程中根据阶段性结果进行资源的调配。若某个部门的

工作规划无法说服公司，那公司不会投入资源，直至有阶段性结果输出或能够说服

公司时才投入资源进行支撑。 

想得好不如说得好，说得好不如做得好。公司不再一视同仁，资源是有限的，



一定要将有限的资源投入到有价值的事情或团队上！ 

3、通过“选育留用”形成泽瑞人才梯队 

泽瑞将打造“启航计划”，每年批量引入新人，让年轻人多一些机会，选择合适

的人与泽瑞共同进步，以新生力量带动现有团队的积极性，以新鲜血液注入新的生

机。基于岗位筹划，做好“选育留用”，通过多组织、多元化的角色扮演，例如公司

目前成立的 ChatGPT 小组和创意小组，通过灵活的工作方式，让每个人都拥有可以

获得成功的机会，激发个人潜力，提高组织的效率和创新性。 

识别有价值员工，焕发团队活力。在工作过程中，通过计划管理和有效的工作

成果识别出愿意为结果付出、在工作岗位有价值的人，公司给予奖励和认可。6 月

份已经发布的业绩优秀员工表彰活动便是希望通过具体的标准识别出有价值的员工

作为榜样进行奖励，从而带动团队的积极性。 

泽瑞秉承：能够输出符合公司结果标准的工作成果，并为公司创造价值且得到

内外部客户认可的员工，就是泽瑞有价值的员工！ 

4、让文化变得可落地、可衡量 

文化对于很多人来说，是一个虚无缥缈抓不住的东西，今年公司除老郭说、泽

瑞远航外，新增了商业向善活动，力图让企业文化变得更“接地气”。通过每月设立

主题，打造利他方法论，提炼每个岗位的内外部客户，把企业文化融入到工作流中，

找到正确的方式方法开展工作。 

通过文化竞赛的方式，让大家认真写出来、大声说出来、坚定做出来，引发每

个岗位的思考：如何为岗位的上下游提供有效的工作价值，如何通过企业的“利他”

价值观，让每个岗位的“客户”得到认可。 

5、积极探索外部大脑模式，构建外部资源系统 

面对市场和行业的发展趋势，基于集团遇到的各种问题，我们要打开思路，不

能局限于以现有的资源解决问题，必要时寻求外部资源的协助，无论是通过外部专

家指导，还是通过外出学习企业经营知识，以外部大脑的力量形成资源整合。 

三、 通过“变革”引领“变化” 

1、完善沟通机制，以解决问题为最终目的 

1）员工大会，拉进我们的距离 

一个企业，如果要员工和企业共进退，则必须让所有人都明确公司的战略目标

及分解路径，才会让员工有选择的机会，选择是否愿意与企业风雨同舟。在此之前，

我与员工相关的界面仅限于老郭说、年会活动等，员工缺少与老板面对面沟通的机



会。后续公司将不定期举办员工大会，以茶话会、团建的方式，让大家提出工作中

的困惑与不解，表明建议与想法，让每个人都成为公司的决策者。 

2）双周战略经营会议，提出你的解决方案 

恶劣的市场环境，让企业经营变得越发困难，面对目前种种问题，公司需要一

群人着力解决这些问题，那就是领导层。每双周经营分析会例行开展，以解决实际

经营问题为出发点，杜绝出现只提问题不提方案的探讨模式，“一事项一决议”，形

成闭环会议机制。 

2、文化开展方式调整，精力聚焦 

1）老郭说发布频次调整 

面对目前的生存与发展，基于未来的诗与远方，将更多的精力聚焦于务实，因

此调整老郭说的发布频次，由原先每月发布调整为季度发布，希望大家能够对往期

老郭说传递的思想、理论、方法、案例进行吸收转化，提炼出有效的工作方法论。

当然，在工作过程中，欢迎大家敞开心扉，勇于提出自己的建议。 

2）打造文化“立体化”，发挥中高层的传导作用 

企业文化是企业的灵魂，是推动企业发展的动力，企业文化目的是凝聚人心、

达成共识、利他而生，相伴成长！如何能做到？这就需要泽瑞的所有中高层领导对

公司的文化“内化于心、外化于行”，形成组织打造的依据和标准，形成日常工作的

准则，从而衍生出大家的行为规范和认知思想。上下同欲，所有人用一种思想和标

准做事，心在一起，劲才能往一处使！ 

 

 

面对全年，我们还有下半年的时间可以弥补，面对未来，我们还有很多未知的

困难要面对。 

但是大家要记住，只要你想成功，想在泽瑞成功，泽瑞必不离不弃！ 

 

 

郭瑞远 

                                 于 2023 年 7 月 1 日 


